
 

 

 

 

LǎǎǳŜ 

!ǇǊƛƭ 

нлнл 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ /h±L5-мфΗ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǊƪ 
ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ƨƻōǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎƴϥǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ 
wŜŀŘ ƻƴ ǘƻ ǎŜŜ CŀǘƳŀΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ w99Cƻƭǳǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƻƴ ƻǳǊ !ǇǊƛƭ ǉǳƛȊΗ 

aȅ w99Cƻƭǳǝƻƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
.ȅ CŀǘƳŀ aŀƴȅŜƴȊŜ 

!ǇǊƛƭ ǿŀǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀǾŜΣ ōǳǘ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ 
ƘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ w99Cƻƭǳǝƻƴ               
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ L ƧǳƳǇŜŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ƻũ Ƴȅ ǳǎǳŀƭ ǿƻǊƪ ŘǳǝŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ aƻǎǘ ƻŦ 
Ƴȅ ŘƛǾŜ ŎŀǊŜŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ƭƻƴƎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǎŜŀ ǘǳǊǘƭŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ hƭƛǾŜ wƛŘƭŜȅ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ                    
ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ƴȅ ŘƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴȅŀ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ǾŀŎŀǝƻƴΗ  

¢ƘŜ w99Cƻƭǳǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ {ƘƛƳƻƴƛ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƛƴƛ /ƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ŀ 
ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ !ǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜŜŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΗ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ               
ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǊŜŜŦǎ ƻŦ {ƘƛƳƻƴƛ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎƳŀƭƭ ŎƻǊŀƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǘ-ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴǘƻ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇƘŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ ŎƻǊŀƭ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŎƻǊŀƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ǘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ŎƻǊŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǎƛȊŜǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ-ǇƭŀƴǘŜŘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭǎ ƎǊƻǿ ǘƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ Ŭǎǘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻƴŜ ȅŜŀǊύ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻǳǘ-ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƻ ƻǳǘ-Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭǎΤ ōƻǧƭŜ ǊŜŜŦǎΣ ƳŜǘŀƭ ŎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ aȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻƴŜΗ aȅ Řŀȅǎ ǎǘŀǊǘ 

ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴȅ ǘŜƴǘ ŘǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǾŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ    
5ƛǾŜƳŀǎǘŜǊΣ aƎŜƴƛΣ ǿƘƻ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘΣ ōǊƛŜŦǎ 
ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ 
ŎƻǊŀƭ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ      
ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǧƭŜ ǊŜŜŦǎΣ 
ŀƴŘ ŬǎƘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ LΩƳ ȅŜǘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻǊŀƭ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ǘǊŜŜǎΣ ŀǉǳŀǊƛǳƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ L ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴΦ 
/ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 
ŀƭƎŀŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘƛƴŘŜǊ ŎƻǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƎǊƻǿǘƘΦ 
/ŀǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘƛƭŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ                    

м 

tƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜΥ CŀǘƳŀ ƻƴ ŀ ŘƛǾŜΦ 

tƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜΥ CŀǘƳŀ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 



н 

ƴŜŀǊōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƘŜƴŎŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘǊƛƳ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ ²Ƙŀǘ L ƭƻǾŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ǘǊŜŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ŀ ƴƛŎŜ ǎǇŀΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ 
ƻƻƳǇƘΗ ¢ƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ 
ƘŀƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŎƻǊŀƭ ǘǊŜŜǎΦ  

IŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎǝǾƛǘȅ L ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƧƻƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ōƻŀǘ 
ǊƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŀǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ŎƻǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ƴǳǊǎŜǊȅ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŦŀǊƳƛƴƎ                      
ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎΣ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƳōŀ όYƛǎǿŀƘƛƭƛ 
ŦƻǊ ŦŀǊƳύ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ WŜƳōŜ όYƛǎǿŀƘƛƭƛ ŦƻǊ ŀȄŜύΗ ! ŎǊŀǘŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŎƻǊŀƭǎΦ ¢ƘŜƴ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƛǊŜ ŎǳǧŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭǎ ŀǊŜ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ǊŜŜŦǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ  
ōŜƘƛƴŘ ŎƻǊŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀǎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƻǊŀƭ Ŏŀƴ ŀǧŀŎƘ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴǘƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ ǘƻ ƎǊƻǿΦ aƻǎǘ ŘƛǾŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ ǘǊŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻƻǎŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎƭƻŘƎŜŘΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƻƴ 
ǎŜƭŦ-ǎǘǳŘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŬǎƘ ŀƴŘ ōŜƴǘƘƛŎ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΣ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ      
ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƴȊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅōƭǳŜΦŎƻƳΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ǇƻǊǘŀƭΣ ŀƴŘ ƛŦ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿΣ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ƎƻƭŘΗ hƴƭȅ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜǊŜ ƛǎ  
ŘƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƘŜƴ                   
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊǎΗ CǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ                      
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜŜŦǎ ƭƻƻƪΦ /ƻƭƻǳǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ƻƴ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŎǳōŀ ŘƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜǎΦ 
aƻǊŜ ƻƊŜƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ Ǝƻ 
ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǝƴȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŘƛǾŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǇƭŜƴǘȅΦ CǊƻƳ ƘŀǊƭŜǉǳƛƴ ǎƘǊƛƳǇǎΣ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƴǳŘƛōǊŀƴŎƘǎΣ ǎŜŀ ŀƴŜƳƻƴŜ ǎƘǊƛƳǇǎ ǘƻ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎƻǊǇƛƻƴŬǎƘΦ Lƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŘƛǾŜǎΣ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ     
tŀŘŘƭŜ-ƅŀǇ {ŎƻǊǇƛƻƴŬǎƘ όwƘƛƴƻǇƛŀǎ ŜǎŎƘƳŜȅŜǊƛύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛǘ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎǇƻǧŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŜŦǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƻƴ 
ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾŜǎΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ Ƴȅ ŘƛǾŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΗ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ 9ǿƻǳǘ YƴƻŜǎǘŜǊ ŀƴŘ DǳƛŘƻ tŀŀǇΥ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ w99CƻƭǳǝƻƴΦ aƎŜƴƛ ²ŀƳǿŀŎƘŀƛΣ ŘƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
ƳƻǝǾŀǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¸ŀǝƴ tŀǘŜƭΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǇƻǧŜǊ ŦƻǊ            
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƳƛŎǊƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΥ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ Ƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ Ƴȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻǳǊǎŜΦ  IŀƳŀŘƛ aǿŀƳƭŀǾȅŀΣ Ƴȅ                
ƘǳǎōŀƴŘΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΥ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ                   
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇŜŘΣ !ǎƳŀΣ hƳŀǊƛ ŀƴŘ IǳǎƴŀΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 

tƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜΥ ! tŀŘŘƭŜ-ƅŀǇ {ŎƻǊǇƛƻƴŬǎƘ όwƘƛƴƻǇƛŀǎ ŜǎŎƘƳŜȅŜǊƛύ ǎǇƻǧŜŘ 
ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ŀƘȅŀ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ vǳƛȊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΗ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ мл Ŧǳƴ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ ¢ƘŜƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜŀ               
ǘǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƻŎŜŀƴ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ hǾŜǊ пл ǇŜƻǇƭŜ                  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ {ŀƘȅŀ IŀǊƛŀ ŦǊƻƳ bŀƛǊƻōƛΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊΣ 
ǎŎƻǊƛƴƎ ппф ƻǳǘ ƻŦ мΣлллΗ {ŀƘȅŀ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳƛȊȊŜǎΤ 
 
ΨL ŦƻǳƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳƛȊȊŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ                           
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ 9ǾŜǊȅŘŀȅ tǊƻŘǳŎǘǎ vǳƛȊϦΦ L ǎǘǳŘƛŜŘ                    

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŜƴΦ L ŀƳ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ŦŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǿƘŀƭŜ 
ǎƘŀǊƪǎΣ Ŏƻƭƻōǳǎ ƳƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ ŘƻƭǇƘƛƴǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘƻƭǇƘƛƴ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǎŎǳōŀ ŘƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ                     
ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 5ƛǾŜƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ    
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ L ŀƳ ǎǳǇŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŀƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ōƭƻƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ όϪLƴǎǇƛǊƛƴƎψǘƘǊƻǳƎƘψƴŀǘǳǊŜύΦΩ  



о 

²ƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΧ 

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ Lƴ aŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ǉǳƛȊȊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ мн ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ aŀȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hǳǊ 
ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘǊŀǎǝŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ ŀ 
ǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΤ  
¶ !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ мл ǉǳƛȊȊŜǎ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻŎŜŀƴ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀ ǘǳǊǘƭŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜΦ  

¶ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ CŀǘƳŀ aŀƴȅŜƴȊŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ 
ŀǘ ǘƘŜ w99Cƻƭǳǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƻǊŀƭ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΗ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ƎƻƛƴƎ      
ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ      
/h±L5-мф Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ     
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ōŜǎǘ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ 
YƛǎǿŀƘƛƭƛ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 5ƛŀƴƛΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜŀ ǘǳǊǘƭŜ 
ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ мпǘƘ WǳƴŜ 
нлнл ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ 

 

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΗ 

tƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΥ 5ƛŀƴƛ {Ŝŀ ¢ǳǊǘƭŜ CŜǎǝǾŀƭ ƭƻƎƻΦ tƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜΥ !Ǌǘ ǇƛŜŎŜ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ   
ŦŜǎǝǾŀƭΦ tƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΤ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŜƎƎ ŀƴŘ ǎǇƻƻƴ ǊŀŎŜ ŀǘ ƭŀǎǘǎ ȅŜŀǊǎ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 

!ƭƭ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ƛƴ aŀȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ aŀȅΩǎ ǉǳƛȊ           
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΧ 
 

aŀȅΩǎ vǳƛȊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

Lƴ aŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ мл ǉǳƛȊȊŜǎΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ                 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ vǳƛȊȊŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ aŀǘƘǎΣ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƛƴŜ 
ǘƘŜƳŜΦ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ōǳǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ aŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ 
ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƭƻƴƎΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǉǳƛȊ ƛǎ 
ǊŜŀŘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǇƭŀȅΤ 

мΦ aŀǊƛƴŜ bǳƳōŜǊǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦȅǊŜōƻȄΦŎƻƳκǇƭŀȅκƳŀǊƛƴŜ-
ƴǳƳōŜǊǎψнǇvȄ9уhDŘ 

https://www.fyrebox.com/play/marine-numbers_2pQxE8OGd
https://www.fyrebox.com/play/marine-numbers_2pQxE8OGd

